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A NOS LECTEURS

Cette livraison du Dossier est inhabituelle.

iIn premier lieu, comme ses lecteurs en ont été informés en recevant le
N°55, en septembre, le Dossier ne devait pas paraitre cet automme en
raison d'une chute brutale des revenus de L'IFDA. Les conditions des
PIT, cependant, sont telles que les frais de port auratent considérable-
ment augmenté, du moins 4 terme, si le Dossier n'avait pas paru ce tri-
mestre.

En deuriéme lieu, cette livraison est mince: elle ne contient qu'un ar-
ticle. En outre, il s'agit d'un article derit par le Président de 1’'IFDA
plutdt que par un lecteur. Il y a deux raisons & cette ezxception. L'une
est qu'il aqurait éié impossible de choisir l'un seulement des quelques
135 articles qui sont encore d l'examen. L'autre, plus importante, est
que l'article sur le (itoyen, fondé qu'il est sur une re-lecture des 55
premiers Dossiers sous wn angle particulter, celui du développement du
tiers systéme, est comme un état provisoire de la question, de ce que
nous avons appris jusqu'd présent.

En trotsiéme lieu, cet éditorial est, pour le dire sans ambages, wn ap-
pel d ceuxr qui me l'ont pas encore fait d renowveler sans tarder leur
abonnement pour 1987

A A 4

La plupart des lecteurs du Dossier résident dans le Tiers Monde ou en
sont originaires, et ce n'est qu’exceptiomnellement qu'ils sont en me-
sure d'acquitter le prix de l'abonnement, soit par manque de ressources
sott a4 cause de restrictiong de deviges. La différence entre le revenu
des abomnements et le cout du Dossier (environ 60'000 francs suisses ou
407000 dollars par livraison, répartis plus ou moing également entre
l'impression, les frais de port et la dactylographie) a €té financée
Jusqu'a présent par les ressources générales de l'IFDA, dont le Dossier,
absorbe environ le tiers.

Les revenus de L'IFDA (abonnements au Dogsier et au Spectial United Na-
tions Service (SUNS) quotidien, intéréts, contrats, commissions, etc)
couvrent un tiers de ses dépenses. Le solde est provenu, ces dermilres
années, de contributions volontaires de sept gouvernements ou agences
gouvernmementales (Algérie, Italie, Koweit, Norvége, Pays-Bas, Sudde et
Venezuela) .

En 1986, trois facteurs se sont combinés pour réduire les revenus de la
Fondation d'un quart. Un gouvernmement européen a diminué sa contribution
de motitié. Les gouvernements du Tiers Monde ont été confrontéds d leurs
propres problémes financiers. Le dollar a perdu beaucoup de sa valeur.
Des délais dans le versement de certaines contributions ont provoqué en

outre une sérieuse crige de liquidités.

Les perspectives pour 1987 apparaissent, dans l'ensemble, meilleures,
matg tl est peu probable que des versements importants nous parviennent

(suite @ la page 32)




NI PRINCE NI MARCHAND: CITOYEN
UNE INTRODUCTION AU TIERS SYSTEME

par Marc Nerfin

Dans le moment ou i'esclave décide qu'il ne
sera plus esclave, ses chaines tombent. Il se
libére et montre le chemin aux autres.

Gandhi

INTRODUCTION

Ce texte a €été présenté & un séminaire sur les perspectives
d'un autre développement en Asie organisé par 1'ARENA a
Dhyana Pura, Bali, Indonésie, en mars 1986. Son titre ori-
ginal, formulé par les organisateurs, était L'impasse Nord-
Sud: Un potentiel pour la c¢réativité? -~ Contribution et ex-
périence du tiers systéme de la FIPAD.

L'impasse Nord-Sud est bien réelle mais, pour la comprendre,
il importe (a) d'en analyser les causes et (b} d'examiner le
rdle des divers acteurs sociaux, tant il est vrai que l'im-
passe n'est pas la méme pour tous les acteurs.

En premier lieu, l'impasse n'est qu‘un aspect d'une crise
générale, elle-méme reflet des changements historiques sur-
venus sur cette planéte au cours des quarante derniéres an-
nées. Pour le dire sans détour, le monde tel qu'il était
pergu A San Francisco & la fondation des Nations Unies,
était essentiellement blanc, occidental, chrétien et é&li-
tiste; ses paradigmes étaient newtoniens 7/. Aujourd'hui,
résultat, principalement, du 'grand réveil' du Tiers Monde,
mais aussi parce que nous pouvons désormais voir notre pla-
néte de 1l'espace extra-terrestre, l'humanité retrouve sa
totalité. Ce qui n'a pas changé, en revanche, c'est l'échan-
ge inégal, guelles qu'aient été les innovations dans ses

N.B. Ce terte comporte deux séries de références. Les premiéres, appe-
lées par des lettres, se rapportent & Ll'IFDA Dossier (pp.24-27); les
secondes, appelées par des chiffres, se rapportent aux autres sources
(pp.27-29).




mécanismes, l'hégémonie du Nord sur le Sud, et le sous-déve-
loppement. La crise est a la foils économique, financiére,
écologique, sociale, culturelle, idéologigque, politique et
elle affecte aussi notre sécuritér,

En termes de condition humaine, la crise réside fondamenta-
lement dans la menace permanente de l'holocauste nucléaire
comme dans l'holocauste effectif et quotidien de la faim gyi
tue 40 000 enfants chaque jour, Hiroshima hebdomadaire ='.
On ne saurait le répéter assez: réalisons-nous vraiment la
signification de ces trois mots, un Hiroshima hebdomadaire?

Mais il faut voir, sous-jacente a ce massacre des innocents,
la fracture qui de plus en plus divise chaque société, plus
grave gue les fossés traditionnels, Est-Ouest ou Nord-Sud:
les deux Indes, les deux Chilis, les deux Hollandes, les
deux USA, les deux mondes, celul des puissants, des riches,
de ceux qui ont un travail, de ceux qui participent et celui
des sans-pouvoirs, des pauvres, des chémeurs, des dépossé-
dés, pire, de ceux dont on n'a plus besoin, n'édtant plus
économiquement utiles b/, cette fracture qui traduit le
sous-développement, le mal-développement et autres fruits
empoisonnés de la méme mauvaise gestion des affaires humai-
nes, partout sur notre planéte.

La seule issue 3 une telle crise est une société nouvelle,
ce que nous avons appelé un autre développement 19/, lequel,
pour l'esquisser en une phrase, serait (i) orienté vers la
satisfaction de tous les besoins humains, bien au-dela des
'besoins élémentaires’; (ii) autonome; (iii) endogeéne; (iv)
en harmonie avec la nature et écologiquement soutenable; et
(v) irait de pair avec des transformations structurelles
accroissant le pouvoir des gens. En d'autres termes, un
autre développement signifie que les gens s'organisent pour
développer ce qu'ils sont et ce qu'ils ont par eux-mémes et
pour eux-mémes.

En second lieu, les pouvoirs, gouvernementaux ou économi-
ques, sont le plus souvent incapables par eux-mémes d'offrir
des solutions a la crise et encore moins de contribuer a la
recherche d'alternatives. Ils se sont montrés incapables de
répondre a l'appel universel pour la paix et un autre déve-
loppement. Ils sont plus souvent partie du probléme gque de
sa solution. Il faut donc aller au fond des choses et s'ef-
forcer de discerner dans les fonctions des institutions hu-
maines, et dans ces institutions elles-mé@mes, celles qui
sont mieux en mesure d'assurer la continuation de la vie sur
la planéte.

* Plutdt que d'approfondir ici cette questionm, l'auteur peut-il renvoyer
le lecteur a son article The future of the United Nations system: Some
questions on the occasion of an anniversary 36/.




Modeste contribution au débat, plus 'état proviscire de la
question' qu'autre chose, ce texte part d'une définition
desinstitutions humaines et, a partir de l'expérience de la
FIPAD, examine le développement mondial du mouvement des
citoyens, s'efforce de clarifier les relations entre les
gens et le tiers systeme et plaide pour le networking, les
réseaux globaux, comme outils du pouvoir des gens.

Une définition. Contrastant avec le pouvoir gouvernemental
- le Prince - et le pouvoir économique - le Marchand - il y
a un pouvoir immédiat et autonome, parfois patent, toujours
latent: le pouveir des gens, ou du peuple. Certains, parmi
le peuple, en prennent conscience, s'associent et agissent
avec d'autres et deviennent ainsi citoyens*. Les citoyens
etleurs associations, ou mouvements, quand ils ne cherchent
Nl n'exercent le pouvoir gouvernemental ou le pouvolr écono-
mique, constituent le tiers systeéme. Contribuant & rendre
patent ce qui est latent, le tlers systéme est une expres-
sion du pouvoir autonome du peuple.

I, UN INSTANTANE DE LA CONSTELLATION DU TIERS SYSTEME

Les associations sont légion. La 2le édition (1984/85) de
l'Annuaire des organisations internationales décrit 7 109
‘organisations internationales non-gouvernementales'**, sans
compter 5 577 organisations nationales & vocation interna-
tionale. L'Annuaire des organisations non gouvernementales
des pays de 1'OCDE actives dans le domaine de la coopération
au deéveloppement (1981) mentionne 1 702 organisations de ce
genre. Les associations sont infiniment plus nombreuses dans
les espaces nationaux et locaux. En Inde, en 1978, un ques-
tionnaire sur leur participation au développement a pu étre

* L'auteur dotit confesser ici une myopie ethnocentrique: le concept de
eitoyen n'a probablement de sens que dans un contexte occidental (y com-
pris ['Amérique latine) et dans celui des franges 'modermes' de la so-
cidté politique mondiale. Il y a peut-étre des dquivalents dans les au-
tres cultures - par exemple Mwananchi en swahili - mais la question de-
meure ouverte et [l'auteur serait reconnaissant aux lecteurs, surtout
ceux de culture africaine, bouddhiste ou musulmane, de lui faire part de
leurs commentaires 4 ce sujet.

** Les mots ne sont Jjamais innocents. L'expression 'organisation non-
gouvernementale ' implique que le gouvernement est le centre de la socié-
té, et le peuple sa périphérie. Insister sur l'autonomie du peuple ap-
pelle un nettoyage sémantique. Sauf dens les citations, nous utilige-
rons, au lieu de 'ONG', les expressions 'associations' ou 'mouvements’,
dont. le sens est assez large, et 'tiers systéme' tel qu'il est défini
dans ce texte.



envoyé & 1 400 organisations, dont 90% n'avalent pas de
liens internationaux effectifs ¢/. En France, les associa-
tions se comptaient par centaines dans les annees 30, par
milliers dans les années 50; elles etaient 10 000 en 1960,
30 000 en 1977 et entre 300 et 500 000 en 1981, année pen-
dant lagquelle une centaine de nouvelles associations se sont
creees chague jour d/.

Dans ces ordres de grandeur, les nombres appellent et simul-
tanément défient la typologie. Pour notre propos, un instan-
tané de cette partie de la galaxie des associations gque nous
appelons le tiers systéme devrait suffire & discerner, pro-
visolrement, structures et tendances.

Les mouvements constituant le tiers systéme sont formés par
des citoyens motivés par leur situation dans la société et/
ou par quelgue raison personnelle - intellectuelle, morale
ou spirituelle ~ et soucieux d'améliorer leur sort et celui
des autres. L'histoire sociale suggere qu'habituellement le
premier mobile est plus permanent, le second plus ardent, et
leur combinaison plus forte. Un ouvrier reste généralement
un ouvrier: militer dans un syndicat est partie intégrante
de son existence sociale. Plus souvent encore, une féministe
le demeure sa vie durant.

Cela est également vrai pour les membres de minorités (ou
majorités) ethniques. Mais toutes les femmes, tous les ouv-
riers, ne deviennent pas citoyens, et la raison personnelle
est toujours essentielle.

L'observation du tiers systéme tel qu'il semble émerger au-
jourd'hui - c'est-a-dire outre ses manifestations 'tradi-
tionnelles' comme le mouvement syndical - suggére, parmi de
nombreuses motivations, l'existence en profondeur de quel-
gques grands theémes mobilisateurs: la paix, la libération
féminine, les droits de l‘'homme et des peuples, l'environ-
nement, l'autonomie locale, un autre style de vie et la
transformation personnelle, la défense des consommateurs
ainsi que, dans les pays industrialisés occidentaux, la so-
lidarité avec les peuples du Tiers Monde - y compris les
réfugiés et les émigrés - et, en Europe de 1'Est, en Pologne
en tout cas l'éclosion d'un nouveau syndicalisme 50/.

La multiplicité des formes que revétent les mouvements du
tiers systéme répond & la diversité des mobiles et des cir-~
constances. Reflétant l'autonomie du peuple, ils sont sou-
vent allergigques aux formes conventionnelles. Le terme est
donc utilisé ici d'une maniére approximative.

De nombreuses associations sont reconnues et/ou enregistrées
officiellement, munies qu'elles sont de statuts, d'une liste
de membres, d'organes, de rapports, d'une comptabilité, etc.

D'autres ne sont que des groupements de personnes gui se
sentent sur la méme longueur d'onde et échangent a l'occa-



sion 1dées ou expériences en s'écrivant ou en se rencon-
trant. Entre ces deux pdles, l'éventail comporte toutes sor-
tes de figures: certaines associations sont illégales; d'au-
tres ne se soucient guere de légalite, et existent de fait;
certaines - comme les Verts en Allemagne occidentale e/8/
ressemblent & des partis politiques et appartiennent au
tiers systeéme aussi longtemps qu'elles ne participent ni ne
cherchent a participer au gouvernement; des groupes d'ac-
ticnnaires minoritaires s'efforcent de faire entendre des
préoccupations sociales au sein d'une entreprise transnatio-
nale, industrielle ou bancaire; parfois, particuliérement
dans les cultures bouddhistes et chrétiennes, elles ont une
fondation spirituelle; certaines n'ont que quelques membres,
tandis que de vastes mouvements rassemblent a l'occasion des
centaines de milliers de personnes... En bref, associations
et mouvements sont aussi divers que les sociétés elles-
mémes.

Les citoyens et leurs mouvements agissent habituellement
dans un espace déterminé - local, régional, national, multi-
national, global - mais aussi, et de plus en plus, dans plu-
sieurs espaces a la fois. Amnesty International, pour ne
prendre gqu'un exemple, agit dans l'espace global en s'adres-
sant a la Commission des droits de l'homme des Nations
Unies, dans l'espace national en essayant d'influencer un
gouvernement et dans l'espace local quand l'un de ses in-
nombrables groupes adopte un prisonnier politique et fait
campagne pour sa libération.

Quels que soient les mobiles des citoyens et ol que ceux-ci
agissent, les mouvements et les activités du tiers systéme
peuvent étre considérés sous quelques larges rubriques non
limitatives et ne s'excluant pas mutuellement.

Certaines associations se vouent a la réalisation d'un pro-
jet immédiat destiné d répondre 3 une situation de crise, a
résoudre un probléme spécifique posé 4 ses membres ou A at-
teindre un but plus général: organiser les gens, surtout les
pauvres f/; améliorer leur vie quotidienne g/ ou leur envi-
ronnement h/; appuyer techniquement ou financiérement des
initiatives locales i/; promouvoir le théitre populaire j/;
rapprocher 1l'éducation de la production k/; assurer 1l'éga-
lité dans l'emploi; diminuer le temps de travail; s'opposer
4 la construction d'une centrale nucléaire ou au déploiement
de missiles; remplacer la production d'armes par celle de
biens socialement utiles 1/; empécher l'exportation de mé-
dicaments dangereux dans le Tiers Monde ou l'entrepdt sans
précaution de déchets toxiques; faire campagne pour la libé=-
ration d'un prisonnier; partager des techniques appropriées
m/; nouer de nouvelles relations Nord-Sud n/; faciliter
1'échange d'expériences, des dialogues inter-culturels ou la
quéte d'alternatives. Dans le Tiers Monde, on note une nou-
velle et croissante tendance, parmi les intellectuels o/, y
compris les femmes p/ et les juristes g/ 4 mettre leurs ca-
pacités au service du peuple.



Un deuxiéme groupe est celul des mouvements/activités qui
plaident une cause {'advocacy'): la paix r/; un nouvel ordre
mondial, ou le Nouvel ordre économique international, ou une
fédération mondiale; un monde libéré de la faim s/; une nou-
velle conception de la sécurité internationale; un commerce
plus équitable avec le Tiers Monde; la reconnaissance et le
respect effectif des droits des minorités t/; l'allaitement
au sein u/; la consommation de produits locaux; d'autres
politiques de santé; l'égalité des chances entre individus
et sociétés; la protection et l'amélioration de l'environne-
ment; l'éco-développement; le pluralisme culturel et le res-
pect de l'Autre; un autre développement; une réforme propre
a renforcer le systeéme des Nations Unies...

Enfin, on pourrait discerner un troisiéme groupe, celui des
associations/activités luttant pour l'application du princi-
pe de responsabilité (‘ceux qui exercent un pouvoir doivent
étre tenus pour responsables des conséquences de son exer-
cice' v/ et a la mise en place des mécanismes nécessaires.
Le Tribunal permanent des peuples et son prédécesseur, le
Tribunal Russell, constituent des exemples en ce gui con-
cerne le Prince, l'Organisation Internationale des Unions de
Consommateurs w/ou le Groupe de recherche sur la responsabi-
lité des corporations de Ralph Nader et sa revue mensuelle
Multinational Monitor en ce qui concerne le Marchand y/.

Les trois types d'activités esguissés ci-dessus reposent
souvent sur des recherches spécifiques et s'accompagnent
d'un rdle éducatif au sens large; certaines associations se
consacrent essentiellement & ces deux tdches. L'activité de
l'association s'accompagne parfois d'une publication, la
Fempress de 1'ILET en Amérique latine; La Satellite en Afri-
que; la Tribune ou le Bulletin ISIS pour prendre en exemple
le mouvement féministe z/, ou se concentre sur les publica-
tions - par exemple le samizdat en URSS, les activités du
tiers systéme ne se limitant pas a l'Ouest ou au Sud.

Peut-~&tre cette image quelque peu floue peut elle, a cette
étape, étre préciséde par un regard plus focalisé sur trois
'régions' spécifiques de la constellation du tiers systéme.

D'abord, la paix. En Europe occidentale, les manifestations
les plus massives d'apreés 1945 ont eu lieu en automne 1983.
Un demi-million de personnes ont marché dans les rues de la
Haye, 600 000 & Rome, un million en Allemagne occidentale,
pour s'opposer au déploiement des Pershing 2 et des missiles
de croisiére. Aux Etats-Unis, le 12 juin 1982, un million
d'hommes et de femmes s'étaient rassemblés A Central Park et
avaient marché dans le centre de Manhattan, a New York, &
l'occasion de la deuxilme session extraordinaire de l'Assem-
blée Générale des Nations Unies sur le désarmement - une
démonstration plus massive qu'aucune manifestation contre la
guerre au Vietnam pendant les années 1960, et probablement
la plus importante de l'histoire de New York.



Avant méme l'événement de New York, George Kennan, représen-
tant éminent de l'establishment américain et auteur de la
doctrine du 'containment' de 1'URSS, avait formulé ce com-
mentaire définitif:

La 2roissance récente et le renjorcement du rmouvement contre la
guerre nucléaire ici et en Furope est 4 mon sens le phénoméne le
plus frappant de ce début des anndes 1980. Il est d'autant plus
impressionnant qu'il est si largement spontaié (...) Au coeur de
ce mouvement, il Yy a un certain nombre de motivations trés jonda-
mentales et raisonnables et puissantes: notamment(...) une ezaspé-
ration trés réelle & l'dgard des gouvernements (...) Elles sont
l'expression d'une insistance tinstinctive profonde sur la simple
survie {...) Notre gouvermement n’'ignorera cela qu'd ses risques et
périls. Ce mouvement est trop puissant, trop élémentaire, trop pro-
jondement enraciné dans l'instinet hwmain pour la préservation de
l'espeéce pour étre édcarté a la ldgére 25/.

En outre, comme l'a observé Hilkka Pietild, le mouvement
pour la paix n'est plus

un mouvement 4 théme unique comme l'dtaient les mouvements tradi-
tionnels. Aujourd'huti, le mouvement powr la paix assemble et unit
plusteurs mouvements différents qui tous pergoivent la course aux
armements et les armes nucléaires comme une menace cormune. (ette
perception est a4 la fois celle des dcologietes, des divers mouve-
ments verts, des groupes en faveur d'un nouveau style de vie, des
opposants & l'énergie atomique, des militants de la cause du Tiers
Monde et, en tout premier lteu, le nouveau mouvement des femmes.

Ensuite, la libération féminine. Dans le méme article,
Hilkka Pietild poursuit:

Le plus intéressant et le plus original de ces mouvements est le
rmouvement des femmes. De tous les mouvements qui sont apparus ces
derntéres ammées, il est le plus universel et le moins victime des
préjugés. Son contenu et son développement proviemment d'une re-
cherche féminine qui va s'élargissant et se diversifiant et qui
ouvre de nouvelles perspectives pour l'égalité entre hommes et fem-
mes ausst bien que pour les transformations sociales en général. Un
mouvement de femmes analytique et cognitif est em sof un mouvement
pour la paix. Il différe en cela d'une maniére décisive du mouve-
ment pour l'égalité des droits, lequel n'a pas remis em cause les
structures fondamentales et les valeurs de l'ordre social en vi-
gueur et qui a recherché l'égalité pour les femmes dans un monde
d'hommes en des termes d'hommes aa/.

Les ordres sociaux créés et dominés par les hommes ont
échoué. Un autre développement et les nouvelles structures
qui en font partie intégrante excluent tout mimétisme. Con-
currengant les hommes pour diriger de la méme maniere 1la
méme société, les femmes ne pourraient que reproduire des
structures dépassées et en prolonger l'agonie. La chance du
mouvement de libération féminine, qui s'affirme partout,
dans tous les espaces et dans tous les domaines, est de pou-
voir étre imaginatif, innovatif, alternatif. Comme le Tiers



Monde, les Jjeunes, les marginaux, et tous ceux gui sont
aliénés, exploités et dépossédés, les femmes représentent en
méme temps la différence grosse de changement et la totalité
gui préfigurent un monde meilleur. Elles peuvent é&tre les
accoucheuses d'un autre développement.

Hazel Henderson a déja noté que

les organisations non-gouvermementales formées au cours des cin-
quante dermiéres années par les fermes, leur prolifération dans de
nombreux pays et leur convergence subséquente sur les problémes
mondiaux et la restructuration poiitique nécessaire d Lleur solu-
tion, comstituent wun prototype de l'action internationale 21/.

Pour sa part, écrit Marilyn Ferguson,

les femmes représentent la force la plus grande pour wun renouveau
politique dans une civilisation profondément déséquilibrée. De méme
que les individus 8'emrichissent en développant a la fois les cotés
masculins et féminins de leur personnalité (indépendance et capa-
oité d'élever, intelligerce et intuition), ainsi la socidté béndfi~
ctle d'un rééquilibrage du pouvoir entre les sexes.

Et elle cite Gandhi gui a dit un jour

st Satyagraha doit étre le mode du futur, alors le futur appartient
auz femmes 11/.

Enfin, demander des comptes. Le principe de la responsabili-
té et son application émergent peut-&tre comme le theme cen-
tral dans les efforts pour réaffirmer le pouvoir autonome du
peuple face & celui du Prince et a celui du Marchand w/. Ni
des mécanismes appropriés, ni, moins encore, son acceptation
en principe ne suffiraient & aboutir a ce résultat, mais son
exercice systématique pourrait nous faire avancer dans cette
direction.

Acte démocratique par excellence (au sens fort de pouvoir du
peuple), demander des comptes contribue A& progressivement
circonscrire le pouvoir de ceux qui le détiennent. Il donne
aussi a ceux qui l'exercent un sens nouveau de confiance en
sol. Il est une préoccupation.naturelle des associations de
citoyens.

Un exemple est fourni par l'Association des consommateurs de
Penang (CAP), en Malaisie, CAP surveille les prix, la pu-
blicité, les technigques du marketing, les ventes de produits
dangereux, les soins de santé, les transports publics ou
l'habitat. Elle alerte les autorités et l'opinion dés qu'il
y a abus. Elle effectue des recherches sur la satisfaction
des besoins fondamentaux, lutte contre la détérioration de
l'environnement (par exemple pollution chimique, déforesta-
tion, péche excessive), appuie des initiatives locales, or-
ganise des programmes d'éducation, publie une revue mensuel-
le & grand tirage en malais et en anglais, Utasan Konsumer,
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et dissémine des déclarations dans ces deux langues ainsi
qu'en mandarin et en tamil, sans oublier livres, brochures
et cartes postales. Attentive au vécu des gens, l'associa-
tion regoit et suit des plaintes contre les abus du Prince
ou du Marchand dont souffrent les gens.

La CAP commente ainsi ses propres activités:

Cans les sociédtds post-colioniales ou le peuple a ¢t pendant trop
longtemps habitué & accepter les injustices de la vie, porter
platnte avec succég change la perception et l'attitude des tndivi-
dus qui voient désormais que l'on peut corriger les abus pour peu
que l'on ate la volonté d'agir positivement. Le Service des Plain-
tes devient ainsi un instrument effectif qui donne qux jens un moy-
en d'exercer laurs droits, de lutter contre les abus du monde des
affaires et d'exiger des soctétés et de l'administration des servi-
ces normaux et meillewrs ausst bien que de demander que leurs
droits soient respectés par les autorités bb/.

[[. LE PEUPLE ET LE TIERS SYSTEME

L'expression 'tiers systeéme' dans le sens qu'on lui donne
ici et dans la pratique avec laquelle elle a été associéde a
été formulée en automne 1977. Elle fut d'abord utilisée dans
le titre du 'projet tiers systéme', mis en oceuvre entre 1978
et 1980 par la Fondation internationale pour un autre déve-
loppement pour contribuer a 1l'élaboration de la Stratégie
internationale de développement pour les années 1980 35/v/
mais, comme le suggeére la deéfinition utilisée dans ce texte,
le concept va désormais beaucoup plus loin que le modeste
prétexte de son origine.

L'assoclation avec l'expression 'Tiers Monde' n'est pas seu-
lement délibérée: les deux expressions proviennent de la
méme source; toutes les deux évoquent le tiers état de 1l'An-
cien Régime frangais. Avant la révolution de 1789, la socié-
té francaise se divisait en trois 'édtats': noblesse, clergé
et tiers état - c’est-a-dire la majorité. Alfred Sauvy a été
le premier, en 1952, A& utiliser l'expression 'Tiers Monde'
en se référant & la périphérie, ou Sud, expression qui a
fait fortune depuis lors 42/*. Cependant, 'tiers systeme'’
est conceptuellement plus proche de 'tiers état' que 'Tiers

* Que Sauvy att impliqué que les pays de L'OCDE, l'Ouest, et les pays du
CAEM, 1'Est européden, soient les autres 'mondes’', ne justifie pas l'em-
ploi des exzpressions 'premier' et 'secomd' monde. Dans ce contezte, les
nombres ordinaur conduisent d des erreurs historiques, comceptuelles et
politiques. Il faut aussi relever que les Chinots utilisent une clas-
stfication différente, plus opératoire en termes politiques. Par ’‘pre-
mier' monde, 1ls désignent les deuzr super-puissances et par 'deuxieéme'’
monde les pays industrialisés moyens d'Europe, tant orientale qu'occi-
dentale.
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Mende' ne l'est des deux autres expressions. Le dernier con-
cept est géo-politigue: il concerne les pays. Les deux pre-
miers sont socio-politiques; 1ls concernent le peuple, et
c'est de celui-ci que procede le tlers systéme,

Car, au début, il y avait le peuple. Au fur et a mesure gue
l'histoire se déroulait, groupes sociaux et individus se
sont désignés et imposés comme dirigeants et, trés schémati-
quement, ont réussi a extraire du peuple, des producteurs
directs, tribut ou plus-value. A cet efrfet, guerriers, pro-
priétaires fonciers, aristocrates, marchands, usuriers, ca-
pitalistes, généraux et bureaucrates ont établi diverses
formes de gouvernement et d'organisation économique. Résul-~
tat de cette évolution, les peuples sont dominés, au moment
de l'histoire ol nous nous trouvons, par le pouvoir gouver-
nemental, le Prince, et par le pouvoir économique, le Mar-
chand, parfois unis, parfois antagonistes, mais toujours
présents.

Le gouvernement continue & fasciner. Cela se comprend aisé-
ment quand on le recherche ccmme instrument du changement au
service du peuple, difficilement quand on s'y oppose.

Le Prince peut étre l'objet de haine ou de sarcasme, 1l est
toujours admiré d'une fagon ou d'une autre. Méme gquand tel
Prince est reconnu comme franchement mauvais, la maniére
méme dont la critique est rformulée implique la possibilité
d'un bon prince, d'un prince-philosphe (moi? ou 1l'ami qui
pourrait m'écouter?). Les princes du royaume littéraire eux-
mémes, bien qu'ils le soient de plein droit, s'inclinent
souvent, a leur fa¢on, devant le Prince politique. Pensez
par exemple, & trois des grands écrivains contemporains de
1'Amérigque latine, un continent qui a eu et a toujours son
lot de mauvais princes: Miguel-Angel Asturias avec M. le
Président, Alejo Carpentier, avec Le recours de la méthode,
et méme Gabriel Garcia Marquez avec L'automne du patriarche:
il ne reste rien du Prince, et pourtant quelgue part flotte
l'encens de la mythification. :

L'alternative au Prince, pour gquelques-uns, est la vieille
anarchie. Le Prince comme personne n'a pas d'importance,
c'est l'institution qui est mauvaise, débarrassons-nous en.
Ni dieu, ni maftre, groupons-nous et demain, l'Internatio-
nale sera le genre humain.

Le Marchand était proche de nous. La distance géographigue
et économique croissante entre le producteur et le consomma~
teur l'ont rendu au méme temps plus mythique dans notre per-
ception et plus réel comme déterminant de notre vie quoti-
dienne. Il a maintenant pris les proportions d'un monstre/
héros dont les méfaits sont proportionnels aux services
gu'il rend. Nous nous plaignons de son influence et de sa
richesse, parce gque nous subissons son influence et parce
gue sa richesse vient de nous dans la mesure oll nous parti-
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cipons, dans la sphére du marché, au processus de production
et de consommation. Nous nous opposons aux entreprises
transnationales - jusqu'a un certain peoint seulement: je
critique Nestlé, mais je ne renonce pas au café. Je cri-
tique ITT, mais j'ai besoin de communiquer & l'instant avec
mon camarade au Chili. Je critique Hoffmann-La Roche, mais
que peut-il arriver a mon enfant sans ce médicament irrem-
plagable?

Une alternative au Marchand est l'autogestion des travail-
leurs, les coopératives de producteurs et de consommateurs
et l'échange égal entre eux. Mais tout le monde n'a pas en-
vie d'é&tre un gestionnaire, et presque partout autogestion
et cocpératives ont engendré de nouveaux gestionnaires spé-
cialisés et permanents et remis ainsi en marche le processus
d'aliénation. Une autre alternative est le Plan comme agent,
au service du peuple, d'une production et d'une distribution
rationelle de biens et de services socialement utiles. Bien
qu'il puisse atténuer certains des défauts du Marchand, le
Planificateur a encore bien a apprendre, et notamment & re-
connaltre ses limites.

La durable fascination exercée par le Prince, la non moins
durable dépendance a l'égard du Marchand et le caractére
évasif des utopies suggérent non seulement qu'il faut revoir
les utopies mais aussi que, si mal qu'ils agissent, ni le
Prince ni le Marchand n'ont épuisé leur utilité.

Au niveau actuel des techniques et de la productivité, avec
leurs implications en termes d'extraction de surplus, de
manipulation idéologique a travers les mass média et 1l'in-
dustrie dite culturelle, d'organisation économique, sociale
et politique, d'armements a usage interne et externe, le
fait est qu'une forme de gouvernement ou une autre, dans les
limites du systéme actuel d'états-nations, est inévitable
et, jusqu'a un certain point, nécessaire; dans un monde do-
miné par deux super-puissances a prétentions hégémoniques,
l'existence d'Etats plus petits ou moins puissants continue
a offrir une certaine protection contre l‘'asservissement
total. Pareillement inévitable et, jusqu'd un certain point,
nécessaire, est une forme ou une autre de pouvoir économi=-
que, privé ou public, guidé par la main invisible ou par le
Plan, combinant d'une maniére ou d'une autre autre entre-
prises transnationales et entreprises nationales, capita-
lisme privé, secteur d'Etat, coopératives et entreprises
autogérées. Quand les besoins humains les plus élémentaires
demeurent non satisfaits, ceux qui sont capables d'accroitre
la production - & condition qu'elle soit socialement utile
et écologiquement prudente - et ceux qui sont capables d'as-
surer, par la redistribution, un minimum de sécurité socia~
le, continuent & avoir une fonction essentielle. Ni le dé-
périssement de 1'Etat, ni l'autogestion généralisée des pro-
ducteurs/ consommateurs ne sont aujourd'hui & 1l'ordre du
jour.
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Cela revient & dire gu'il nous faut reconnaitre gue le
Prince et le Marchand, si aliénés et si aliénants qu'ils
solent, continuent & faire partie du royaume de la nécessi-
té. Mais comprendre la nécessité, on le sait, n'a jamais

empéché la liberté.

Le Prince et le Marchand ne dominent en effet gu'une partie
du pouvoir. Qu'ils existent de facto ou de jure, qu'ils
soient légitimes ou non, gu'ils servent l'intérét général ou
non, ils ne sauraient représenter la société ni dans sa to-
talité ni dans ses différences. Qui plus est, ils excercent
leur pouvoir sur la société., Leur existence méme dépend du
peuple. Ils sont, en ce sens, nos créatures.

Le peuple - les femmes et les hommes gue nous sommes - a
aussi un pouvoir que nous pouvons exercer a la fois sur nous
méme et sur eux. Le pouvoir du peuple est ainsi le seul pou-
voir autonome.

Au-dela des principes, aussi essentiels qu'ils soient, de-
meure la réalité. Le peuple, pas plus que les sociétés,
n'est homogéne.

Revenons au précédent évoqué plus haut. Le tiers état fran-
¢ais n'était pas homogéne. Unis dans leur opposition a la
noblesse et au haut clergé, marchands, artisans, paysans,
premiers capitalistes industriels, 1intellectuels et bas
clergé n'en avaient pas moins, au-dela de 1l'abolition de
l'absolutisme, des intéréts contradictoires, sinon antago-
nistes et des raisons différentes de vouloir le changement.
L'idéologie, formulé par Rousseau, Diderot et les autres,
était essentiellement démocratique mais la bourgeoisie, as-
sumant la direction politique du changement, l'utilisa & son
profit, prenant la place de la noblesse et du clergé qui
disparurent en tant gque pouvoirs gouvernementaux et économi-
ques. Pour l'essentiel, le peuple n'avait fait gque changer
de maitres. Un scénario analogue se déroula, dans un con-
texte différent et pour des raisons différentes, aprés la
révolution socialiste de 1917 en Russie. Une bureaucratie,
au lieu de la bourgecisie, a monopolisé le pouvoir gouverne-
mental, et il a fallu attendre jusqu'a 1'été de 1980, en
Pologne, pour voir le peuple - les ouvriers et les paysans -
s'organiser en tant que force sociale autonome dans une so-
ciété pourtant née de la quéte de la justice et du socia-
lisme.

Cela suggeére deux observations.

En premier lieu, quelles qu'en soient l1'idéologie, l'origine
sociale ou les motivations, aucune minorité, groupe ou indi-
vidu recherchant ou excergant le pouvoir = un pouvoir, tout
pouvoir -~ ne saurait recevoir un mandat autre que révo-
cable., Quelques avantages, provisoires ou durables, que le
peuple puisse retirer d'un changement de pouvoir ou d'un
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pouvoir ou d'un contre-pouvoir exercé en son nom, il demeu-
rera dominé s'il ne préserve pas son pouvoir autonome. Il ne
s'agit pas ici d'une critique de ceux qui aspirent ou acce-
dent au pouvoir gouvernemental - beaucoup essayent honnéte-
ment de réaliser leur programme - mais d'une réflexion sur
la nature du Prince, et d'un rappel: en politique comme dans
les autres domaines de l'activité humaine, la division du
travail engendre professions mutilantes et &tres socialement
mutilés 23/.

En second lieu, le peuple, sauf dans des circonstances ex-
ceptionnelles, n'agit pas politiquement en tant que tel, en
masse. Tout le monde n'est pas citoyen. Des minorités (ou
des dirigeants), auto-propulsées mals portées par la socié-
té, agissent au nom du peuple, ou, mieux, percevant un pro-
bléme et esquissant une solution, formulent une projet dans
lequel le peuple se reconnalit. Minorités (ou dirigeants) et
masses s'unissent alors, créant ainsi le mouvement au tra-
vers duquel le pouveir latent du peuple devient patent.

Le tiers systéme n'est donc pas synonyme de peuple. Il réu-
nit seulement de ceux qui, parmi le peuple, atteignent une
conscience critique du rdéle gqu'ils pourraient jouer. Il ne
s'agit pas d'un parti ou d'une organisation mais du mouve-
ment de ceux, associations ou citoyens, gqui perc¢oivent que
l'essence de l'histoire est l'effort sans fin pour 1l'éman-
cipation par lequel nous essayons de maitriser notre destin,
effort qui est, en derniére analyse, synonyme du processus
d'humanisation de l'homme (au sens générique). Le tiers sys-
téme ne cherche pas le pouvoir gouvernemental ou économigque.
Au contraire, sa fonction est d'aider le peuple & affirmer
son pouvoir autonome face au Prince et au Marchand; d'écou-
ter ceux qui ne sont jamais ou rarement entendus, et d'off-
rir, au moins, une tribune 4 la masse immense des sans-~voix.

II1. LES RESEAUX

Les réalités, les télécommunications et nos perceptions*
confirment peu & peu l'unité de cette planéte et de l'huma-
nité qui l'habite. Le risque de l'holocauste nucléaire et la
conjonction du sous-développement et du mal-~développement
nous unissent. La détérioration de l'environnement et les
risques sanitaires soulignent notre interdépendance. Les
deux tiers de la planéte - ses océans, tout comme l'espace
extraterrestre, ne sauraient relever gque d'une gestion glo-
bale. Les citoyens et les associations A& l'oeuvre dans les
espaces locaux ne peuvent y borner leurs horizons, si fonda-
mentaux gque soient ceux=-la. Ceux qui travaillent dans l'es-

* Et aussi la découverte récente que nous pourriong bien étre, tous tant
que noug sommes sur cette planéte, les descendants d'une seule femme qui
vivait en Afrique il y a 140 000 ou 280 000 ane.
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pace global ne peuvent davantage se limiter A leurs préoccu-
pations sectorielles, si cruciales gqu'elles soient. Au-dela
des espaces et des thémes, tous ont besoin de partager leurs
expériences et leurs idées, de sentir gqu'ils appartiennent a
un tout plus vaste, d'étre reliés aux autres.

Les autres systémes de pouvolr ont leurs propres relations
et leurs mécanismes de consultation, de concertation et
d'action commune. Les Princes, gu'ils représentent leurs
peuples ou gu'ils les oppriment, ont leurs tribunes. Elles
sont régionales comme la Ligue des Etats arabes, 1l'Associa-
tion des Etats du Sud-Est asiatique, le Conseil d'assistance
économique mutuelle, la Communauté é&cconomique des Etats de
1'Afrique de 1l'Ouest, la Communauté économigue européenne ou
le Systéme économigue latino=-américain. Elles reflétent des
circonstances historigues particuliéres, comme le Common-
wealth ou l'Organisation de la Conférence islamique. Elles
sont aussi globales: le systéme des Nations Unies, ses in-
stitutions, programmes et conférences. Ceux des Marchands
qui agissent au-dela de leurs frontiéres nationales ont for-
mé des entreprises transnationales. Le tiers systéme n'a

rien de pareil et, & 1l'évidence, ses liens doivent étre au-
tres gque ceux des pouvoirs qu'il entend circonscrire ou in-
fluencer et auxquels il entend demander des comptes.

Il semble y avoir au moins deux démarches vers les relations
globales du tiers systéme. La premiére gravite autour du
systéme,des Nations Unies. La seconde est la technique des
réseaux ('networking'). Elle n'exclut pas nécessairement la
premiére, mais correspond mieux a la nature et aux buts des
assoclations et mouvements du tiers systéme.

La démarche 'Nations Unies' est elle-méme au moins double.
Elle suggére d'abord gquelgue incertain voyage vers une loin-
taine utopie - gqui n'en vaut pas moins d'étre mentionnée:
aprés tout, la Charte des Nations Unies s'ouvre par le fa-
meux 'Nous, les peuples des Nations Unies' et non par 'Nous,
les gouvernements des etats unis'.

La Commission de la Communauté économique européenne, gqui a
plus de pouvoir gque le Conseil de Sécurité des Nations
Unies, coexiste avec un Parlement européen dont le rdle est
certes limité, mais dont les membres, é€lus au suffrage uni-
versel, peuvent parler au nom des peuples des pays membres.

Une autre analogie est suggérée par l'Organisation interna-
tionale de travail, dont la Conférence générale comprend,

* Terme heureusement ambigu en Francais, donc non contraignant, que,
partant du Petit Robert, on pourrait définir comme 'ensemble accidentel
d'éléments irrédquliérement entrelacds et en tout cas non-hidrarchisés’.
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pour chague Etat membre, quatre représentants disposant cha-
cun d'un droit de vote individuel. Deux d'entre eux sont
délegués du gouvernement, le troisiéme des employeurs, le
gquatriéme des travailleurs. Cela ne va pas tres loin, d'au-
tant moins gue les délégués 'non gouvernementaux' sont choi-
sis par leur gouvernement en accord avec l'organisation in-
dustrielle la plus représentative du pays. Un pas ou deux
dans cette direction pourraient cependant considérablement
renforcer la représentativité de 1'Organisation des Nations
Unies. Quelgue 700 'organisations non-gouvernementales' dis-
posent actuellement d'un statut consultatlif auprés de leur
Conseil économigue et social (ECOSOC). Il s'agit d'organisa-
tions extrémement diverses, allant de l'Association interna-
tionale de l'industrie du savon et de détergents & la Confé-
rence chrétienne de la paix. Elles sont en majorité occiden-
tales, et gue leurs relations avec 1'ECOSOC soit dépassées
et improductives, comme certains le disent, n'a guére 4'im-
portance 5/.

En outre, l'habitude persiste, dans le secteur de l'informa-
tion des Nations Unies, de considérer les "ONG" comme des
courroies de transmission de la sagesse intergouvernementale
et bureaucratique distillée de haut en bas vers une 'opinion
publique' considérée comme un réceptacle passif.

Il n'est bien slr pas interdit de réver d'une autre Organi-
sation des Nations Unies.

S1 utopique que cela puisse apparaftre aujourd'huti, comme tant
d’idées incorporées aujourd'hui dans la sagesse conventionnelle, ne
pourrait-on esquisser L'ONU de 20257 Rachetant son péché originel -
congue, née et grandie comme une organisation de gouvermements -
L'ONU de nos enfants et petits-enfants reflétera probablement mieuz
les sociétés du monde et les acteurs qui les font évoluer.

Cela pourrait par ezemple étre tenté par le biais d'une Assemblée
générale tricamérale. La chambre du Prince représenterait les gou-
vernements des Etats. La Chambre du Marchand représenterait les
pouvoir édconomiques, qu'ils soilent transnationauz, nationaus ou
locaux, privés, dtatiques ou sociaux, puisque nous avonsg & la fois
besoin d'euxr et besoin de réglementer leurs activités, ce qui se
ferait mieuxr avec euxr que sans euxr. La Chambre du Citoyen, qui com-
prendrait autant de femmes que d'hommes, parlerait, par quelque
mécanisme propre d assurer sa représentativité, pour les peuples et
leurs associations. A tout le moins, cela permettrait de faire ren-
dre des comptes au Prince et au Marchand pour l'exercice de leurs
powvoirs {...)

Peut-&tre quelques architectes institutionnels imaginatifs et nova-
teurs pourraient-ils se metire d l’oeuvre et offrir & la communauté
mondiale quelques idées pour sortir du status quo et avancer vers
quelque chose qui domnerait aur gens le pouvoir de participer 4 la
gestion de la planéte.

Il serait futile, d ce stade, d'adregser cet effort aur gouverne~



ments. Comme la plupart des temtatives de restructuration, pourtant
plus modestes, celle-ci ne saurait, tout au moins dans L'immédiat,
que s'échouer dans les dcuetls politico-bureaucratiques de l'absen-
ce de vision et des intéréts acquis. L'effort devrait au contraire
non seulement se diriger vers les acteurg sociauz eux-mémes, mats
étre entrepris par eux et elles, les femmes et les jeunes, les pay-
sans et les citadins, les producteurs et les consommateurs, ceux
qut marchent pour la patx et celles qui manifestent pour l'environ-
nement, tous ceuxr et toutes celles qui sont vitalement intdressés
par une vie meilleure pour chacun cc/.

Pourrait-on faire tout de suite quelques pas dans cette direc-
tion? Y a-t-il une alternative & la pratique actuelle des
'ONGs' s'adressant enfin de journée, devant des travées vi-
des, a 1'ECOSOC et autres organes? Le Comité des 'ONGs' de
1'ECOSOC pourrait-il s'élever de la procédure & la politi-
que? La Commission des droits de l'homme, la Commission des
transnationales, les organes chargés du désarmement pour=-
raient-ils écouter Amnesty International, 1l'Organisation
internationale des unions de consommateurs ou les mouvements
pour la paix? Quels principes et quelles procédures pour la
soumission et la diffusion de documents pourraient aboutir a
ce que les opinions du tiers systéme soient portées a la
connaissance des organes intergouvernementaux? Certains gou-
vernements éclairés pourraient~ils prendre l'initiative
d'envoyer des délégations plus représentatives & 1'Assemblée
générale? Puisque chaque Etat membre y dispose de cing délé-
gués, l'un d'entre eux pourrait~il représenter l'opposition,
un autre les intéréts économiques, un autre encore le tiers
systéme? Certains gouvernements le font dans une certaine
mesure, mals cela pourrait-il devenir plus systématique et
plus transparent? Un membre au moins de chaque délégation
pourrait~il &tre élu?

Entre temps, ‘'un changement important dans les relations
traditionnelles entre les Nations Unies et les organisations
non-gouvernementales' mérite é&tre mentionné. En octobre
1979, différents groupes - représentants des gouvernements,
scientifiques, travailleurs de la santé, dirigeants de l'in-
dustrie de l'alimentation, représentants du systéme des Na-
tions Unies et des associations & base populaire du Nord et
du Sud - ont participé, sur un pied d'égalité, & une réunion
sur l'alimentation des nourrissons et des jeunes enfants qui
eut lieu 'au centre du processus décisionnel de 1'OMS et de
1'UNICEF'. La composition de cette réunion a contribué & en
faire 'un saut qualitatif dans l'approche de l'alimentation
enfantine' 28/. On ne sera donc pas surpris que le Directeur

exécutif de 1'UNICEF, James Grant, soit de l'opinion qu'

tl y a eu beaucoup de changement structurel au cours des 30 der-
niéres wwmées... et la plus grandz partie de ce changement a résul-
té de la pression publique, les gens étant plus avancé que leg gou-
vernements (...) L'exemple le plus frappant est celui des mouve-
ments de libération nationale, qui ont tous €té contre les gouver-
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nements. Le mouvement des droits civils aux Ftats-inis est un aucre
cas ou le peuple, plus avancé que le gouwvermement, a jorcé le cnan-
gement. De méme, le mouvement pour L'environnement et celut des
Jertnes... 16/

Ce qui s'est passé en 1979, événement unigque ou précédent,
cela demeure a voir, est aussi le résultat d'une nouvelle
présence des associations dans les réunions des Nations
Unies. Le tournant a été pris & la Conférence de Stockholm
sur l'environnement (1972) au cours de laguelle autant, si-
non plus, de choses intéressantes et porteuses d'avenir ont
eu lieu dans le forum parallele a la Conférence que dans
1'assemblée intergouvernementale elle-méme. Depuis lors, les
associations ont été présentes et actives dans la plupart
des conférences des Nations Unies, présentant leurs vues,
échangeant des informations, organisant des débats, surveil-
lant la position des gouvernements, essayant d'influencer
les délégués, publiant des journaux rendant compte des dé-
bats et les commentant, ou informant l'opinion publigue. La
Conférence alimentaire mondiale (Rome, 1974), la Septiéme
session extraordinaire de l'Assemblée générale des Nations
Unies sur le développement et la coopération internationale
{New York, 1975), Habitat {(Vancouver, 1976), la CNUCED IV
(Nairobi, 1976), la Conférence sur les énergies nouvelles et
renouvelables (Nairobi, 1980), la Deuxiéme session extraor-
dinaire de l'Assemblée générale des Nations Unies sur le
désarmement (New York, 1982) en sont autant d'exemples, et,
surtout, tout récemment, la Conférence des femmes (Nairobi,
1985) parallelement & laquelle un forum a rassemblé plus de
15 000 femmes du monde entier dd/.

Quel que soit l'impact immédiat de telles activitéds, elles
ont un résultat qui va beaucoup plus loin, et qui n'est pas
sans évoguer celui des Expositions internationales du siécle
passé. La Premiére Internationale - l'Association interna-
tionale des travailleurs -~ est née lors d'une réunion tenue
4 Londres en 1862, a l’occasion de 1'Exposition internatio-
nale. Peut-étre s'apercevra-t-on plus tard, rétrospective-~
ment, que les conférences des Nations unies des annédes 1970
ont joué un rble semblable, facilitant les contacts entre
des gens autrement dispersés et ouvrant ainsi un espace nou-
veau aux réseaux du tiers systéme.

Les réseaux {'networking'} constituent la seconde démarche
vers les relations du tiers systéme. Il n'y a rien de nou-
veau dans cette pratique: depuis le début de l'histoire,
certaines personnes ont toujours €té en contact avec d'au-
tres sur la base de valeurs ou d'intéréts communs.

Ce gqui est nouveau, c'est que les réseaux deviennent pro-
gressivement globaux en raison de la nouvelle perception de
l'humanité et parce que les techniques le facilitent: voya-
ges aériens, machines & photocopier, cassettes, et, désor-
mals, télécommunications.
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Le développement des réseaux constitue surtout une alterna-
tive concréte aux institutions conventionnelles servant
Prince et Marchand. Celles-ci sont habituellement congues et
opeérent d'une manieére pyramidale afin d'assurer des rela-
tions hiérarchiques entre un centre et une périphérie, en-
tre dirigeants et dirigés (quand bien méme les centres ou
les dirigeants sont le produit d'un consensus). Elles ser-
vent a l'exercice d'un pouvoir extérieur sur les autres.
Elles sont basées sur une division du travail verticale en-
tre Dbureaucrates et membres ordinaires. Elles engendrent
des professions mutilantes et des étres socialement mutilés.
Elles sont compétitives tant a l'intérieur qu'a l'extérieur
et favorisent le gigantisme. Elles réunissent et disséminent
des informations plus qu'elles ne facilitent la communica-
tion. Elles engendrent le conformisme et la dépendance.
Elles sont résistantes au changement et tendent 3 se perpé-
tuer. Dans l'ensemble, elles font obstacle & l'émancipation
des hommes et les femmes plus qu'elles ne la favorisent.

Par contraste, les réseaux opérent horizontalement. Leurs
centres sont partout, leurs périphéries nulle part. La nais-
sance d'un réseau signifie simplement qu'un certain nombre
de groupes autonomes, égaux et habituellement petits, se
relient les uns aux autres pour échanger leurs connaissan-
ces, pratiquer la solidarité ou agir ensemble et/ou au méme
moment dans leurs espaces respectifs. Procédant de motiva-
tions morales (en tant qu'elles sont différentes des motiva-
tions professionnelles ou institutionnelles)}, les réseaux
sont coopératifs, non compétitifs. Communiquer est leur es-
sence. Ils ignorent la coordination comme fonction spéciali-
sée. Les rdles dirigeants, si et quand ils sont nécessaires,
ne sont pas permanents. La raison d'étre des réseaux ne ré-
side pas en eux-mémes, mais dans une t&che & accomplir.
Quand il y a une t&che, ils apparaissent. Ils s'ajustent
rapidement a des circonstances changeantes. Ils résistent
mieux 4 l'adversité {par exemple, gqu'un élément soit récupé-
ré n'affecte pas l'ensemble). Quand ils ne sont plus utiles,
ils disparaissent. Ils sont provisoires. Avancant hors du
trafic bouchonnant ou des sentiers battus, explorant des
pistes quelque peu marginales, les participants aux réseaux
('networkers')* apprennent les uns des autres & regarder
ailleurs et au-deld du conventionnel et de l'immédiat. Mul-
tidimensionels, ils stimulent 1l'imagination et l'innovation.
Ils développent la solidarité et le sentiment d'appartenance
a un tout, Ils élargissent la sphére de l'autonomie et de la
liberté.

* L'anglais permet ici, comme souwvent, un usage plus souple des mots. Un
'metworker’ - qui comprend le vocable 'worker’, travailleur - est un
militant d'un réseau ( 'metwork’). 'Network' peut aussi étre utilisé com-
me verbe, d'ou 'metworking’, action & travers un réseau.
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La socurce du mouvement est la méme partout - le pouvoir au-~
tonome du peuple - et également son objectif immédiat - la
survie. Mais le pouvoir latent du peuple se matérialise seu-~
lement ici et ia. C'est qui se passe gquand des millicons de
Philipins occupent les boulevards de Manille ee/ ou gquand
des millions d'Européens se réunissent pour s'opposer aux
armes nucleaires, gquand les consommateurs de Penang portent
plainte contre les abus du Marchand ou quand les militants
de Sclidarnosc élévent la voix. Mais ces mouvements demeu=
rent €loignés les uns des autres. Le developpement des ré-
seaux peut étre une partie de la réalité nord-américaine, ou
la base du travail du Réseau international pour l'alimenta-~
tion des nouveaux-nés (IBFAN), mais tout se passe encore
comme s'il s'agissait d'ilcts émergeant ici et la dans l'ar-~
chipel encore fragmenté d'un autre développement,

Certaines associations, comme Amnesty International ou 1'Or-~
ganisation internationale des unions de conscmmateurs sont
de portée globale, mais leurs préoccupations demeurent sec-
torielles. Si les buts et les activités de Lokayan en Inde
et d'Ibase a Rio de Janeiro sont de méme nature, comme le
sont les problémes des paysans du Sahel et ceux des pécheurs
des Philippines, 1l n'y a pratiquement pas d'échanges entre
eux.

Des efforts sont en cours ff/, mais ils sont a des années~
lumieéres des besoins, méme si ceux~ci sont ressentis de ma-
niére aigqué.

Il est nécessaire et urgent de faire en sorte gue tout é&vé-
nement significatif dans un espace local le soit aussi dans
l'espace global, et réciproquement; d'intensifier les
échanges d'expériences; d'aider chaque citoyen/ne dans cha-
gue associaticon & sentir qu'il/elle n'est pas seul/e, qu'il/
elle appartient & une fraternité globale. Cela appelle un
effort conscient vers le 'networking' universel gg/, vers
des communications du tiers systeéme & l'échelle planétaire.

Cela est désormais techniquement possible. Arthur Clarke
disait en 1983

Au cours de la prochaine décemnie, de plus en plus hommes d'affai-
res, de touristes et pratiquement tous les jowrnalistes seront mu-
nits d'une mallette de la taille d'un porte-docwment qui permettra
une communication bidirectiomnelle immédiate avec leur domicile ou
leur bureau par le moyen du satellite le plus pratique. Ces machi-
nes permettront des liaisons via téléphone, télex ou vidéo (photos
et, powr ceuxr qui s'y intdressent, télévision en direct). Comme ces
instruments sont de moins en moing chers, de plus en plus petits et
de plus en plus universels, ils rendront les voyageurs totalement
indépendants des systimes de communications nationauz 9/.

Et on ne voit pas pourquoi Princes et Marchands auraient le
monopole de ces instruments; ils sont aussi & la disposition
du tiers systéme et ses associations en feront usage.
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Sur un ton moins 'high tech', et puilsque la vieille écriture
est encore a la disposition du tiers systéme, 11 demeure
possible de multiplier, d'intensifier et de généraliser la
communication par le truchement de publications a bon mar-
ché.

Comme beaucoup d'autres évogués dans cet article, la FIPAD a
tente de répondre, si modestement que ce soit, au besoin des
associations du tiers systéme, quels que solent les espaces
oll elles agissent et quelles gue soit leur cause, de se re-
lier les unes aux autres. Elle le fait depuis prés de dix
ans a travers son IFDA Dossier. Il est publié en une seule
édition trilinqgue avec des articles en anglais, espagnol et
francais. Consacré & la recherche d'un autre développement,
il publie des études de cas, des notes sur des expériences,
des vues différentes, des 1informations (dans sa section
'nouvelles du tiers systéme') en fonction de ce gque sa ré-
daction recoit du réseau de ses lecteurs. Il s'efforce d'ét-
re global par les thémes traités, par les auteurs qu'il pu-
blie et par sa distribution. Il refléte la plupart des theé-
mes & l'ordre du jour alternatif, de la paix a la libération
féminine en passant par l'autonomie locale, le pouvoir des
gens, les droits de l'homme, l'auto-défense des consomma-
teurs, l'environnement, la solidarité populaire entre le
Nord et le Sud. Chaque livraison inclut des articles pro-
venant de chacune des grandes régions culturelles. Sa dif-
fusion a progressivement crd de 2,500 a 18,400 exemplaires
et il atteint davantage de lecteurs dans pratiquement chacun
des pays de la planéte. Il ne s'agit évidemment gque d'une
goutte d'eau dans l'océan, et beaucoup de probleémes demeu-
rent non résolus, par exemple celui des langues utilisées
hh/, mais le Dossier a au moins le mérite d'exister.

Dans son effort pour communigquer, le tiers systéme se doit
également d'examiner le potentiel d'une agence de presse du
Tiers Monde, Inter Press Service, dont le réseau de télécom-
munications s'étend désormais a gquelque 60 villes dans tous
les continents ii/. IPS s'efforce d'incarner une autre in-
formation, ne se limitant pas aux simples nouvelles, mais
les situant dans leur contexte; donnant la priorité aux nou-
veaux acteurs; assurant des liens Sud-Sud et Sud-Nord di-
rects et favorisant l'émergence d'un type nouveau de commu-
nicateurs. LA encore, de nombreuses questions demeurent non
résolues, a commencer par celle, critique, du financement,
mais IPS existe et offre au tiers systéme un instrument dont
il peut se servir 33/.

Discutant la 'tAche, la substance et la stratégie des mouve-
ments sociaux' essayant de prévenir 1l'apocalypse, Rudolf
Bahro écrit:

Plusieurs réponses apparemment irrationnelles sont en vogue: le New
Age Movement, ou la Conspiration du Verseau 11/. Une chose d lewr
propos est correcte: ce qui est réellement nécessaire est un con-
tre-mouvement 4 l'dchelle mondiale, et il n'y pas de point d'apput
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dans les institutions eristantes qui puissent étre utilisé pour
gnener le moindre des changements de direction. Sans forces atta-
quant de l'extérieur, timpossible d'dcarter l'holocauste atomique
(...) Seuls les mouvements socicux les plus é€lémentatres peuvent
provoquer la rupture dans wne comtinuité culturelle sans laquelle
nous sommes incapables de sauver notre existence méme kK/.

Ce que dit Bahro s'applique aussi bien a 1l'holocauste de la
dépossession en fait les deux holocaustes ne sont gue les
deux faces d'une méme réalité, a leurs causes et aux alter=-
natives =~ un autre développement. Seul le mouvement, gquel
gue soit son nom, tiers systeme ou non, permettra que la vie
continue sur cette planéte - peut-é&tre tout simplement parce
qu'il est la vie elle-méme.

Ce gqui importe d'abord, c'est de mettre a disposition des
gens, dans chaque espace et dans tous les espaces, les in-
struments gqui leur permettent de développer leur pouvoir
autonome. Dans le processus de réalisation de ce potentiel,
le rdle des citoyens et de leurs mouvements est & la fois
critique et provisoire. Ils peuvent é&tre les semences du
changement mais si le grain ne meurt, il n'y a pas de mois-
son. Il n'est pas sur que le medium soit le message, mais le
processus est certainement la politique, si le processus
signifie rendre les gens capables de devenir citoyens, leur
restituer le pouvoir d'agir de fagon autonome, de tenir
Prince, Marchand et le tiers systéme lui-méme responsables
pour les conséquences de l'usage de quelque pouvoir, opposé
ou complémentaire, qu'ils exercent.

Car la derniére des choses a faire serait d'exonérer le
tiers systéme de ce gqu'il demande des autres. Seule la plei-
ne application du principe de responsabilité peut empécher
qu'il ne se bureaucratise & son tour, peut l'aider & résis-
ter & la récupération, & garder son rdle de pouvoir/cont-
re-pouvoir, a préserver sa capacité de renouvellement per-
manent, a faire de 1l'imagination son guide, en un mot, a
rester au service du peuple.

(sutte de la page 31)°
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